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Raport dotyczacy poglebionej analiza pod katem potrzeb i barier w

wspolpracy pomiedzy naukowcami i przemyslem w Polsce

Wstep: Krotki opis aktualnego stanu wspolpracy mi¢edzy nauka a przemyslem w Polsce,
z uwzglednieniem historycznego kontekstu i ostatnich trendow.

Aktualny stan wspotpracy migdzy naukg a przemystem w Polsce, zwlaszcza w kontekscie
doktorantow dynamicznie si¢ rozwija. W ostatnich latach obserwujemy znaczacy wzrost
wspoOtpracy miedzy naukg a przemystem w Polsce. Jest to trend pozytywny, poniewaz moze
mie¢ istotny wpltyw na rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjno$ci polskiej gospodarki.
Historia tej wspolpracy siega czasow PRL, gdzie gléwne nurty badawczedotyczyty potrzeb
gospodarki panstwowej. W tym okresie wspdlpraca migdzy nauka a przemystem byta
realizowana gltownie w ramach panstwowych programéw badawczo-rozwojowych. Po
transformacji ustrojowej
w 1989 roku wspoélpraca ta ulegla znaczacej ewolucji. Wraz z rozwojem gospodarki
rynkowej, pojawita si¢ potrzeba dostosowania badan naukowych do potrzeb rynku.
Wprowadzono wowczas szereg zmian w systemie szkolnictwa wyzszego 1 nauki, majacych na
celu wzmocnienie wspotpracy miedzy nauka a biznesem. Wspotczesne zmiany, napgdzane
integracjag z Unig Europejska, otworzyly nowe mozliwosci dla mlodych naukowcow i
instytucji badawczych. Dzi¢ki dostepowi do funduszy unijnych, polskie uczelnie i instytuty
badawcze moga prowadzi¢ projekty badawczo-rozwojowe we wspdlpracy z partnerami ze
sfery biznesu. W ostatnich latach, doktoranci w Polsce coraz czg¢$ciej angazuja si¢ w projekty
badawczo-rozwojowe realizowane we wspotpracy z przemystem. Programy doktoranckie sg
coraz bardziej ukierunkowane na praktyczne zastosowanie wiedzy i innowacyjnosci. Jedng
z kluczowych zmian jest rosngce zainteresowanie projektami interdyscyplinarnymi, faczacymi
np. informatyke, biotechnologie, czy inzynieri¢ materialowg z potrzebami rynkowymi.
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Doktoranci sg zachecani do udziatu w projektach badawczych finansowanych przez fundusze
unijne, co przektada si¢ na wzrost kompetencji 1 mozliwosci rozwoju kariery naukowe;j
w $rodowisku migdzynarodowym. Wspotpraca ta jednak napotyka réwniez na wyzwania,
takie jak roznice w oczekiwaniach i celach pomigdzy sektorem akademickim a
przemystowym. Uniwersytety 1 instytuty badawcze daza do rozwoju wiedzy teoretycznej i
publikacji naukowych, co wymaga czasu, podczas gdy przemyst koncentruje si¢ na szybkim
wprowadzaniu innowacji na rynek. Mimo tych wyzwan, obserwuje si¢ rosngce zrozumienie
1 wspotprace migdzy tymi sektorami. Jest to pozytywny trend, ktory moze mie¢ istotny wptyw
na rozwoj innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Zmiany we wspotpracy
migedzy naukg a przemystem w Polsce maja pozytywny wplyw na rozwoj miodych
naukowcow 1 doktorantow. Wspodipraca z sektorem przemystowym daje doktorantom
mozliwo$¢:

Pracy nad realnymi problemami technologicznymi i gospodarczymi

e Rozwijania praktycznych umiej¢tnosci 1 kompetencji
e Zdobywania do$wiadczenia zawodowego

e Budowania sieci kontaktow w §rodowisku biznesowym.

Wspotpraca ta moze rowniez przyczyni¢ si¢ do rozwoju kariery naukowej doktorantow.
Dzigki udziatowi w projektach badawczych finansowanych przez fundusze unijne, doktoranci
mogg zdoby¢ wyroznienia i nagrody, ktére moga utatwi¢ im znalezienie zatrudnienia w
prestizowych uczelniach lub instytutach badawczych. Aby wspoélpraca miedzy nauka a
przemystem w Polsce byla jeszcze bardziej efektywna, konieczne jest dalsze wzmacnianie
wspotpracy miedzy sektorem akademickim a biznesem. Nalezy rowniez zwroci¢é uwage na

wypracowanie wspdlnych celéw i oczekiwan obu stron.
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Metodologia: Opis metod uzytych do przeprowadzenia analizy, w tym przeglad

literatury, Case studies

Analizujac potrzeby doktorantow w Polsce w kontekScie wspolpracy z przemystem,
nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace aspekty:

Finansowanie: Doktoranci potrzebujg finansowania, aby moc realizowaé swoje projekty
badawcze. Dostepne zrédla finansowania obejmuja: granty rzadowe, takie jak Narodowe
Centrum Nauki (NCN) i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),fundusze unijne,
mianowicie Program Horyzont Europa, wsparcie sektora prywatnego - stypendia i granty
przyznawane przez firmy. Miejsce pracy: Doktoranci chcg mie¢ mozliwo$¢ zatrudnienia
w przemysle po ukonczeniu studidéw. Wazne kwestig pozostaje fakt, aby rozumie¢, jakie
sektory gospodarki sg najbardziej otwarte na wspolprace z doktorantami i jakie umiejetnosci
oczekuja potencjalni pracodawcy.Dostgp do nowoczesnych technologii: Doktoranci
potrzebuja dostepu do nowoczesnych technologii, aby moc realizowa¢ swoje badania na
najwyzszym poziomie. Wazne jest, aby zrozumie¢, jakie technologie sa dostepne w
przemysle i jak doktoranci moga z nich korzysta¢. Wsparcie w komercjalizacji badan:
Doktoranci, ktérzy chca wprowadzi¢ swoje pomysty na rynek, potrzebujg wsparcia. Waznymi
czynnikami wymagajacymi analizy sa mechanizmy 1 wsparcie, ktore sg dostepne dla
doktorantow w tym zakresie. Aby uzyska¢ pelny obraz potrzeb doktorantow, nalezy
przeprowadzi¢ badania ankietowe w$rdd grupy docelowej, analiz¢ danych rynkowych oraz
konsultacje z ekspertami z poszczegdlnych dziedzin.

Analizujgc potrzeby doktorantow, nalezy pamigtac, ze mogg si¢ one rozni¢ w zaleznosci od
dziedziny naukowej, w ktorej doktorant si¢ ksztalci. Na przyktad, doktoranci z dziedzin
technicznych moga mie¢ wigksze potrzeby w zakresie dostepu do nowoczesnych technologii,
podczas gdy doktoranci z dziedzin spotecznych oczekuja wsparcia wzgledem komercjalizacji
badan.

Potrzeby przemyshui: Omoéwienie tego, czego poszukuje przemyst we wspoélpracy
z nauka, np. innowacyjne rozwiazania, badania i rozwoj, specjalistyczna wiedza.

Kluczowe aspekty wspotpracy przemyshu z doktorantami
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Przemyst poszukuje we wspdtpracy z doktorantami kilku kluczowych elementow, ktére moga
znaczgco wplynagé¢ na rozwo6j 1 innowacyjnos¢ sektora. Glowne obszary zainteresowania
to:Innowacyjne rozwigzania: Przemyst dazy do wdrazania nowych technologii i rozwigzan,
ktére moga zwigkszy¢ efektywnos¢, obnizy¢ koszty, a takze wprowadzi¢ produkty i ustugi na
nowy poziom. Doktoranci, pracujacy nad najnowszymi badaniami, czesto posiadajg
innowacyjne pomysty, ktore moga zosta¢ zastosowane w praktyce przemystowej. Ich projekty
czgsto dotycza zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna inteligencja,
nanotechnologia, biotechnologia, czy inzynieria materialowa. Wspotpraca z doktorantami
moze pomoc przemystowi w rozwoju nowych technologii i rozwigzan, ktore niosa za sobg
znaczace korzysci biznesowe. Doktoranci posiadaja wiedze¢ o najnowszych trendach
naukowych i technologicznych, a ich badania czg¢sto dotycza obszarow, ktore sg kluczowe dla
rozwoju przemystu. Przyktadem takiej wspotpracy jest projekt realizowany przez firme Intel i
Uniwersytet Warszawski. W ramach tego projektu doktoranci z Wydzialu Elektroniki i
Technik Informacyjnych pracuja nad rozwojem nowych algorytmow sztucznej inteligencji,
ktore moga by¢ wykorzystane w produktach Intela. Badania i rozw6j (B+R): Przemyst
poszukuje wspoétpracy z doktorantami w celu rozwoju badan stosowanych, ktore moga by¢
bezposrednio zastosowane w produktach lub procesach. Doktoranci czesto prowadzg badania
pod katem skonkretyzowanych probleméw technologicznych lub naukowych, co jest cenne
dla firm pragnacych wprowadza¢ innowacje oparte na solidnych podstawach naukowych.
Wspolpraca z doktorantami moze pomoc przemystowi w prowadzeniu badan i rozwoju
(B+R). Doktoranci zyskuja mozliwo$¢ pracy nad konkretnymi problemami technologicznymi
lub naukowymi, ktore sg istotne dla rozwoju firmy. Dzieki temu przemyst moze szybciej
wprowadza¢ nowe produkty i ustugi na rynek. Przyktadem takiej wspotpracy jest projekt
realizowany przez firm¢ Bosch i1 Politechnike Wroctawska. W ramach projektu doktoranci z
Wydzialu Mechanicznego pracuja nad rozwojem nowych materiatéw kompozytowych, ktore
moga by¢ wykorzystane w produktach Boscha. Specjalistyczna wiedza: Doktoranci sg czgsto
specjalistami w swoich dziedzinach, posiadajac gleboka, czesto niszowa wiedze. Przemyst
wykorzystuje t¢ wiedze¢ do rozwigzywania skomplikowanych probleméw technicznych,

opracowywania nowych metod badawczych czy doskonalenia istniejacych technologii. Ich
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ekspertyza moze by¢ réwniez wykorzystana do prowadzenia szkolen i1 konsultacji dla
pracownikow firmy. Doktoranci sg cz¢sto specjalistami w swoich dziedzinach, posiadajac
gleboka, czgsto sprofilowana wiedzg. Przemyst moze wykorzysta¢ te wiedzg do
rozwigzywania skomplikowanych problemoéw technicznych, opracowywania nowych metod
badawczych czy doskonalenia istniejgcych technologii. Przyktadem takiej wspotpracy jest
projekt realizowany przez firm¢ PKN Orlen 1 Akademi¢ Gorniczo-Hutnicza w Krakowie.
Doktoranci uczestniczacy w projekcie z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej pracuja nad
rozwojem nowych metod wydobycia ropy naftowej. Most migdzy teoriag a praktyka:
Doktoranci moga dziala¢ jako posrednicy miedzy $wiatem akademickim a przemystem,
umozliwiajac lepszy transfer wiedzy i technologii. Dzigki temu przemyst moze korzystac z
najnowszych osiggni¢¢ naukowych, a uczelnie moga zobaczy¢ praktyczne zastosowanie
swoich badan.

Doktoranci moga dziala¢ jako posrednicy miedzy $wiatem akademickim a przemystem,
umozliwiajac lepszy transfer wiedzy i technologii. Dzigki temu przemyst moze korzystac z
najnowszych osiagnie¢ naukowych, a uczelnie zyskuja m.in. sponsorow na badania o
charakterze innowacyjnym czy wykladowcow-praktykow. Wspotfinansowanie 1 granty:
Wspotpraca z  doktorantami umozliwia réwniez korzystanie z roznych form
wspotfinansowania, takich jak granty badawcze, ktore mogg obnizy¢ koszty rozwoju nowych
technologii dla firm.Dlugoterminowa perspektywa: Wspotpraca z doktorantami to inwestycja
w przysztos¢. Firmy, angazujac si¢ w taka wspolpracg, moga budowaé dlugoterminowe
relacje z przysztymi ekspertami w swojej dziedzinie, co moze przynie$¢ korzysci w dhuzszej
perspektywie.

Bariery w wspolpracy: Identyfikacja gléwnych przeszkéd w skutecznej wspolpracy,
takich jak roznice w kulturze organizacyjnej, brak efektywnych kanalow komunikacji,
kwestie prawne i wlasnosci intelektualnej.

Bariery w wspotpracy migdzy doktorantami a przemystem: Wspotpraca miedzy doktorantami
a przemystem moze przynies¢ wiele korzysci dla obu stron. Doktoranci moga zdoby¢
praktyczne do$wiadczenie i wiedzg, a przemyst moze uzyskac dostgp do najnowszych badan i

technologii. Jednak wspodtpraca ta nie jest pozbawiona wyzwan. Oto kilka potencjalnych
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barier, ktore moga utrudni¢ efektywne partnerstwo: Roznice w celach 1 oczekiwaniach,
Doktoranci czgsto koncentrujg si¢ na badaniach teoretycznych, podczas gdy przemyst dazy do
praktycznych zastosowan i szybkich wynikow. Roéznice w wytyczanych celach moga
prowadzi¢ do nieporozumien i konfliktow. Na przyktad, doktorant moze by¢ zainteresowany
badaniem nowego zastosowania nanotechnologii, podczas gdy firma moze chcie¢
wykorzysta¢ nanotechnologie do opracowania nowego produktu. Komunikacja i jezyk:
Akademicy 1 profesjonali$ci z przemystu moga uzywac¢ réznych jezykow i terminologii, co
utrudnia wzajemne zrozumienie. Na przyktad, doktorant moze uzywaé terminu "modelowania
matematycznego", podczas gdy praktyk z przemystu moze uzywac terminu "symulacji
komputerowej". Ograniczenia czasowe 1 zasoby: Doktoranci mogg by¢ ograniczeni czasowo
ze wzgledu na swoje obowigzki akademickie, podczas gdy firmy moga oczekiwaé szybszych
wynikow i wigkszego zaangazowania. Na przyklad, doktorant moze mie¢ do dyspozycji tylko
20 godzin tygodniowo na prac¢ nad projektem badawczym, podczas gdy firma moze
oczekiwa¢, ze doktorant bedzie pracowat nad projektem przez 40 godzin tygodniowo.
Kwestie witasnos$ci intelektualnej i poufnosci: Wspodtpraca moze rodzi¢ pytania dotyczace
praw autorskich, patentdw i poufnosci, co moze by¢ trudne do negocjacji i zarzadzania. Na
przyktad, firma moze chcie¢ zachowa¢ poufno$¢ swoich danych, podczas gdy doktorant moze
chcie¢ opublikowa¢ wyniki swojej pracy w czasopismie naukowym. Roznice kulturowe i
organizacyjne:Roznice w kulturze organizacyjnej i stylach pracy miedzy $rodowiskiem
akademickim a przemystem moga prowadzi¢ do niezrozumienia i braku zaufania. Na
przyktad, pracownik akademicki moze by¢ przyzwyczajony do pracy w wolnym tempie i
otwartej dyskusji, podczas gdy przedstawiciel przemystu moze by¢ przyzwyczajony do pracy
w szybkim tempie i podejmowania szybkich decyzji. Finansowanie i wsparcie: Znalezienie
wspolnego gruntu w kwestiach finansowania projektow moze okazac si¢ trudne, szczegolnie
gdy doktoranci i uniwersytety maja inne oczekiwania finansowe niz firmy. Doktorant moze
oczekiwac, ze firma pokryje koszty jego badan, podczas gdy firma bedzie oczekiwala, ze
doktorant pracowal na zasadzie honorarium.

Case studies/ Studia przypadkow: Przyklady udanych projektow wspolpracy miedzy

nauka a przemyslem w Polsce, wraz z analiza czynnikow sukcesu.
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Wspotpraca migdzy doktorantami a przemystem w Polsce

W Polsce istniejg inspirujace przyktady wspotpracy migedzy doktorantami a przemystem,
ktore przynosza znaczace korzy$ci zaréwno dla nauki, jak i dla sektora gospodarczego.
Jednym z przyktadow jest wspotpraca CIECH Soda Polska S.A. z Instytutem Chemicznej
Przerobki Wegla, ktora zaowocowala opracowaniem innowacyjnej technologii wychwytu,
zatezania 1 oczyszczania CO2 w procesie produkcji sody kalcynowanej. Projekt ten pozwolit
nie tylko na zmniejszenie emisji CO2 o co najmniej 5 tys. ton rocznie, ale takze na
zwigkszenie efektywnosci produkcji i ograniczenie odpadéw produkcyjnych. Wdrozenie tej
technologii jest elementem planu Ciech dotyczacego obnizenia emisji CO2 o 30% do 2026
roku. W pracach koncepcyjnych, badawczych i wdrozeniowych uczestniczyli naukowcy z
Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla, wykorzystujac swoje doswiadczenie w technologiach
CCS (Carbon Capture and Storage) i CCU (Carbon Capture and Utilization).

Innym przyktadem jest wspotpraca Politechniki Slaskiej i BASF Polska. Choé szczegdtowe
informacje na ten temat wymagajg rejestracji pod wzgledem dostepu do raportu, sama
wspoOtpraca jest przyktadem kooperacji nauki z przemystem w Polsce.

Oprécz wskazanych przypadkdw, istnieje ogodlna tendencja w Europie, w tym w Polsce, do
promowania wickszego zaangazowania doktorantow w sektor gospodarczy, co jest widoczne
w dokumentach politycznych Unii Europejskiej. W ramach projektu DOC-CAREERS
stwierdzono, ze gtowny wkiad do innowacji w firmach pochodzi z badan wewnetrznych.
Wielkie koncerny, takie jak BOSCH, funduja wilasne programy studiéw doktoranckich i
zatrudniaja swoich absolwentéw na odpowiednio wysokich stanowiskach. W Wielkiej
Brytanii istnieje rowniez model tzw. doktoratu zawodowego (professionaldoctorate), ktory
jest realizowany we wspoltpracy z sektorem biznesu i przeznaczony dla oséb, ktore chcg
rozwija¢ wymiar naukowy w swojej praktyce zawodowe;.

Podsumowujac, wspdlpraca miedzy doktorantami a przemystem w Polsce jest czeScia
szerszego europejskiego trendu, ktéry ma na celu promowanie innowacji oraz integracj¢
badan naukowych z potrzebami gospodarki. Wspotpraca ta przynosi korzysci zaréwno dla
nauki, jak i dla przemystu, umozliwiajac rozwoj innowacyjnych technologii i rozwigzan.

Rekomendacje: Propozycje dziatan majacych na celu poprawe wspolpracy, w tym zmiany w
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polityce rzadowej, inicjatywy wspierajagce networking 1 wymian¢ wiedzy, programy
finansowania.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne propozycje dziatan, ktére moga poprawi¢ wspotprace
mi¢dzy doktorantami a przemystem:

1. Zmiany w Polityce Rzadowe;j:

e Wprowadzenie ulg podatkowych dla firm wspoélpracujagcych z doktorantami w
obszarze badan i rozwoju.

e Tworzenie programéw grantowych skierowanych do projektow laczacych przemyst z
o$rodkami akademickimi.

e Rozwoj polityki edukacyjnej skupiajacej si¢ na praktycznym wykorzystaniu nauki w

przemysle.
2. Inicjatywy wspierajace networking i wymiang wiedzy:

e Organizowanie konferencji 1 warsztatow taczacych przedstawicieli przemystu i
srodowisk akademickich.

e Tworzenie platform online dla wymiany do§wiadczen 1 wiedzy migedzy doktorantami a
przemystem.

e Wspieranie programOow mentorskich, gdzie do$§wiadczeni specjalisci z przemystu

doradzaja doktorantom.
3. Programy Finansowania:

e Utworzenie funduszy dedykowanych dla wspolnych projektow badawczych
doktorantéw i przemyshu.

e Wspieranie start-upéw 1 spin-offow akademickich przez fundusze inwestycyjne i
aniotybiznesu.

e Rozwdj programéw stypendialnych dla doktorantdw pracujacych nad projektami o

wysokim potencjale komercjalizacji.
Te dziatania mogg znaczaco przyczynic si¢ do lepszego potaczenia $wiata nauki z potrzebami
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1 mozliwosciami przemystu, tworzac warto§¢ zaréwno dla sektora gospodarczego, jak i
akademickiego.

Szersze informacje na temat kazdego z tych aspektow:

Finansowanie: Doktoranci, ktorzy chcg uzyska¢ finansowanie na swoje badania, powinni
zapozna¢ si¢ z dostepnymi programami i konkursami. Nalezy zwroci¢ uwage na kryteria
kwalifikowalnosci 1 wymagania formalne. Miejsce pracy: Doktoranci moga znalezé
informacje o mozliwo$ciach zatrudnienia w przemysle na stronach internetowych firm i
instytucji, a takze w portalach internetowych poswigconych pracy i karierze. Dostep do
nowoczesnych technologii: Doktoranci mogg uzyska¢ dostep do nowoczesnych technologii w
ramach programow wspotpracy pomiedzy uczelniami a przedsigbiorstwami. W niektorych
przypadkach firmy moga udostepnia¢ swoje laboratoria i urzadzenia doktorantom. Wsparcie
w komercjalizacji badan: Doktoranci, ktérzy chca wprowadzi¢ swoje pomysty na rynek, moga
skorzysta¢ z pomocy inkubatorow przedsiebiorczosci, centrow transferu technologii lub
uczelnianych osrodkéw komercjalizacji badan.

Korzysci ptynace ze wspodtpracy: Wspdlpraca miedzy doktorantami a przemystem przynosi
wiele korzysci. Sektor naukowy zyskuje dostep do nowych, praktycznych zastosowan badan
naukowych. Dzieki wspotpracy z przemystem doktoranci moga zdobywaé¢ doswiadczenie
czerpigc z praktycznego zastosowania teorii, co ulatwia im pdzniejsze znalezienie
zatrudnienia. Dla przemystu wspodipraca z doktorantami to szansa na pozyskanie nowych,
innowacyjnych rozwigzan. Doktoranci sg cz¢sto na biezaco z najnowszymi trendami w nauce
i technologii, co pozwala im generowa¢ nowe pomysty, ktére moga by¢ wykorzystane w
biznesie.

Perspektywy wspotpracy: Sektor przemystowy jest coraz bardziej otwarty na wspotprace z
doktorantami. Wigze si¢ to z rosngcym znaczeniem innowacji w gospodarce. WspoOlpraca
mi¢dzy doktorantami a przemystem jest wigc trendem, ktory bedzie si¢ nadal rozwijat w
najblizszych latach. Wspotpraca miedzy doktorantami a przemystem to ztozony proces, ktory
wymaga zaangazowania z obu stron. Aby wspolpraca byta udana, konieczne jest ustalenie
jasnych celéw 1 oczekiwan oraz stworzenie odpowiednich warunkéw do jej realizacji. Ponizej

uwzgledniono szereg czynnikdéw, ktdre moga pomoc w udanej wspdlpracy miedzy
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doktorantami a przemystem:

e Dobrze zdefiniuj cele wspotpracy. Co chcesz osiggna¢ dzigki wspoOtpracy z
doktorantami? Czy chcesz opracowac¢ nowe technologie, rozwigza¢ okreslony problem
biznesowy, czy po prostu zdoby¢ wiedze i doswiadczenie?

e Wybierz odpowiednich partnerow. Zastanow si¢, jakiego typu eksperckiej wiedzy i
doswiadczenia oczekujesz od doktorantow.

e Stwoérz odpowiednie warunki do wspodtpracy. Zapewnij doktorantom dostep do
odpowiednich zasobow, takich jak laboratoria, sprz¢t i dane.

e Regularnie komunikuj si¢ z partnerami. Upewnij si¢, ze wszyscy s3 na biezaco z

postgpami prac i ze nie ma zadnych nieporozumien.

Wspotpraca miedzy doktorantami a przemystem to szansa dla obu stron na rozwdj i
osiggnigcie sukcesu. W celu stworzenia udanej wspotpracy nalezy spetni¢ okre§lone warunki,
mianowicie obie strony powinny by¢ zaangazowane we wspotprace aby osiggnaé wspolny
cel.

Rozwigzanie tych problemoéw czgsto wymaga jasnego komunikowania, ustalania wspolnych
celow 1 stworzenia struktur, ktore wspieraja obie strony. Ponizej znajduje si¢ kilka
wskazowek, ktore moga pomoc w przezwycigzeniu barier w wspotpracy miedzy doktorantami
a przemystem:

Weczesna komunikacja: Strony wspolpracy powinny w jasny sposob okresla¢ swoje cele i
oczekiwania na poczatku wspotpracy.

Wspotpraca przy ustalaniu celow: Cele projektu powinny by¢ ustalane wspdlnie przez obie
strony, aby zapewnic, ze sg one zgodne z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych stron.
Tworzenie struktur: Powinny zosta¢ stworzone struktury, ktore wspieraja wspoOlprace,
mianowicie formalne umowy lub porozumienia.

Rozwigzywanie konfliktow: Wazne jest, aby mie¢ proces rozwiazywania konfliktoéw, aby
zapewnic, ze wszelkie nieporozumienia zostang rozwigzane w konstruktywny sposob.
Przezwyciezajac te bariery, mozna stworzy¢ owocne partnerstwo miedzy doktorantami a

przemystem, ktore przyniesie korzysci obu stronom.
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Istnieje potrzeba stworzenia innowacyjnej wyszukiwarki pracy skierowanej do doktorantow,
w ktorej to oni bedg odgrywac aktywna role. W tej odwrdconej wyszukiwarce, doktoranci
tworzag wiasne profile, w ktorych szczegdélowo opisuja swoje umiejetnosci, doswiadczenie
naukowe 1 kompetencje specjalistyczne. Zamiast tradycyjnego wyszukiwania ofert pracy,
pracodawcy korzystajg platformy do przegladania i wyszukiwania kandydatéw na podstawie
okreslonych umiejetnosci, ktore sga niezbedne dla realizacji ich specyficznych potrzeb
zawodowych. Taki system pozwala na bardziej celowane i efektywne dopasowanie pomig¢dzy
doktorantami a pracodawcami, ktorzy poszukuja wykwalifikowanych specjalistow do

projektow lub zadan.

-n;:
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